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1.

A-tételsor

A logisztika fogalma, logisztikai rendszerek. A logisztika térhoditasanak okai, célja,
7™, 9M, feladatai és teriiletei; a logisztika és a készletezés kapcsolata, a logisztikai
rendszer fogalma (Push és Pull); a logisztikai-szolgaltatasok szinvonala (vevokiszolgalasi-
szint, maximum ¢s minimum elv) és a logisztikai koltségek Osszefiiggése (teljes-koltség
koncepcid, logisztika €s marketing koltségek Osszefliggése); a logisztikai alapfolyamatok
¢s kiegészitd folyamatok. Logisztikai kontrolling miikddése; mutatdoszamok a
teljesitmények €s koltségek és a vevokiszolgalasi-szint elemzéséhez.

Mozgatott anyagok, mozgatasi és tarolasi egységek. Anyagmozgatasi anyag-
tobbsz0ros, rakodasi tobbszords. A mozgatott anyagok jellemzdi; a csomagolés feladatai,
megjelenési formai; az Egységrakomany-képzés célja €s jelentdsége; egységrakomany-
képzd eszkdzok csoportositasa; az anyagmozgatas €s az anyagaramlas jellemzdi (alap-,
mozgés- ¢és anyagaram jellemzok).

Anyagmozgaté rendszerek. Az anyagmozgatds fogalma; az anyagmozgatd gépek
csoportositasa ¢€s jellemzése; az anyagmozgatd gépek megvalasztdsanak stratégiai
szempontjai és Iépései. Anyagmozgatas elemzési eszkozei.

Raktarozasi rendszerek. A raktarozasi rendszerek és a raktarozas fogalma, a raktarozas
rendszer-modellje; a raktarozasi rendszerek fontosabb sajatossagai: (jellemzok,
folyamatok, eszkozok, létesitmények); a raktdrak csoportositdsa; a taroldsi modok.
Darabaru raktarozéasi rendszerek. Darabaru raktdrozasi rendszerek csoportositasa,
folyamatai és eszkozei (allvanyos statikus, allvanyos dinamikus és magas raktari rendszer,
automata magas raktar) €s megvalasztasukat befolydsold stratégiai tényezOk; anyag-
mozgatds a raktarakban.

Komissiozas. A komissiozds fogalma ¢és miveletelemei, komissiozasi rendszerek a
komissiozas gépei. Aruszallitisi rendszerek. Az aruszallitasi rendszerek feladatai; a
szallitasi lancok jellemzése; forgalomszervezési megoldasok; a vasuti, kozuti, vizi és 1égi
szallitas fontosabb jellemzoi.

Kombinalt szallitasi rendszerek. A kombinalt szallitds fogalma; kozati-vasiti, kézuti-
vizi kombinalt szallitas (konténeres, huckepack).

Szallitmanyozas. A szallitmanyozéds fogalma, szerepléi (fuvarozd, szallitmanyozo,
logisztikai vallalkozo); a szallitmanyozé feladatai és kotelességei; fuvarozasi szerzddés,
szallitméanyozdi szerzédés, INCOTERM szokvanyok; gytijtdszallitmanyozas.

Beszerzési logisztika. A beszerzési logisztika feladatai; a beszerzés tervezése (igények
meghatarozas, beszerzési piac feltarasa, beszallitok, fuvarozok kivalasztasa); centralizalt
¢s decentralizalt beszerzés.

Elosztasi logisztika, disztribucio. Az elosztasi logisztika feladatai; a marketing és a
disztribuciods csatorna fogalma és a kozvetitok szerepe (termékvalaszték, vevokiszolgalas
szinvonala, koltségelony); a fizikai elosztds csatornai; a logisztikai szolgaltatok szerepe,
az elosztasi feladatok outsourcing-ja; a rendelés feldolgozas menedzsmentje (rendelési
ciklus, vev6i megrendelés utja, a megrendelések feladasa/felvétele).



10.Termelés-ellatasi logisztika. Az ellatas és az elosztas korszerti megoldasai. JIT rendszer(i
¢s Kanban elvii beszéllitds, Vendor Managed Inventory (VMI), Cross-Docking,
keresztszallitds, Continuous Replenishment (CR), Quick Response, “make or buy”
dontések; az outsourcing, insourcing, co-sourcing fogalma, partner kapcsolatok, inverz
logisztika (zartl-lancu gazdalkodas).

11.Készletek és csoportositasuk, készletezési rendszer modellje és mikodése. Az
outputfolyamat (készletfelhasznalas) természete (kereslet, igény és kiszolgalas fogalma);
az inputfolyamat természete. A készletezési rendszer modellje és mitkodése; kiszolgalasi
elvek; a készletfigyelés modszerei; készletezési mechanizmusok. A készletezés-raktarozas
menedzsmentje, készletgazdalkodas.

12.A Kkészletezés koltségei. A készletezés koltségtényezdi: készlettartdsi vagy raktarozasi
koltség, utanpoétlasi vagy rendelési koltség, a ki nem elégitett igények vagy hidny miatti
veszteség koltsége, a bevételek, a maradvanyérték, a diszkontalasi koltség. Koltségek
alakulasa a készletnagysag (Q) fiiggvényében.

13.Elektronikus kereskedelem, e-logisztika. Az elektronikus kereskedelem fogalma,
logikai felépitése; fejlodése; az e-kereskedelem logisztikai kihivasai; az e-logisztika
hatdsa az ellatasi lancra (e-beszerzés, e-disztribucid, dezintermediacid, intermedidcio és
reintermedidcio); az e-logisztika szervezése (az e-logisztika szerepldi, raktarozas és
szallitas az e-logisztikaban).

14.Termelési logisztika-termelési rendszerek. A termelési rendszerek csoportositisa és
jellemzo6i (a munkahelyek €s a termeldeszkdzok elrendezése szerint: mithelyrendszeri (job
shop) termelés, folyamatos rendszerti (flow shop) termelés, integralt cella rendszeri
termelés, rugalmas gyartorendszerek), (iranyitdsi rendszer szerint: szakaszos gyartas,
szinkrongyartas, kanban gyartas, JIT).

15.Gyartastervezés és iranyitas feladatai. A gyartastervezés és iranyitas feladatai és céljai;
gyartasi program- vagy termeléstervezés 1€pcsdi; fiiggetlen és fliggd igények értelmezése:
(elorejelzés: kisérlet, szubjektiv véleményalkotéds, idOsor analizis, regresszid analizis ;
felhaszndlds orientdlt eljarasok: anyagnorma, kihozatal, szubjektiv becslés, Osszegzd
becslés, részletezd becslés); termék dsszedllitasi fa, BOM, Gozinto-graf, programorientalt
anyagsziikséglet tervezés értelmezése. Bruttd €s nettd anyagsziikségelt fogalma; MRP;
hatarid6 és kapacitastervezés. MRP 1. és MRP II. rendszerek, OPT rendszer, JIT ¢és
Kanban rendszerek 6sszehasonlitasa a sziikséglet-tervezéssel, alkalmazasanak feltételei.

16.Logisztikai informacios és iranyitasi rendszerek. Integralt vallalatiranyitasi rendszer
(ERP, Enterprise Resource Planning) fogalma; MRPII-zartlanct erdforras sziikséglet
tervezés; Az ERP logisztikai funkcidi: (termékadatok kezelése, anyaggazdalkodas,
értékesités, termeléstervezés ¢€s iranyitds, projektmenedzselés, mindségbiztositas,
karbantartas, szerviz menedzsment).

17.Termék azonositis, nyomon Kkovetés info-kommunikaciés eszkozei. A GSI
(EAN/UCC) vonalkdéd rendszer felépitése, informacidtartalma, vonalkddos termék és
rakomanyazonositds. GTIN - globalis kereskedelmi egység azonosité szam; SSCC -
szallitasi egység azonositd kod; GLN - globalis helyazonosité szdm; QR code; RFID -
radiofrekvencias azonositas; a nyomon kovetés és a visszakeresés értelmezése. EDI
rendszer, POS informacio.



18.Az ellatasilanc-menedzsment értelmezése, f6bb jellemzdi. (elényei-hatranyai, kapcsolata
a logisztikaval, a marketinggel és a termeléssel) Az ellatasi lanc menedzsment szerepe a
kis- és kozépvallalkozasoknal. (push-pull miikédés, domindns tag a csatornaban, a
logisztikai fejlesztések irdnya). Az ostorcsapas-effektus (kialakuldsa, a kivaltd okok és
kovetkezmények, hatasa a logisztikai rendszerre, hatdsainak csokkentése). A stratégiai
szovetségek fogalma, tipusai. (A partnerkapcsolatok eldnyei-hatranyai, formai,
kockdzatai, hatékonysaguknak mérése). A logisztikai tevékenységek kihelyezési
lehetdségei. (outsourcing, insourcing, co-sourcing. 4v. SPL)
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B-tételsor

. Készletszabalyozasi politikak. Egyenld t idok6zonként, Q nagysagu tételek rendelése (t-

Q mechanizmus), ciklikus miikddési politika (t-S mechanizmus), kétraktaras készletezési
politika (s-Q mechanizmus), csillapitdsos mitkddési politika (s-S mechanizmus).

. A varhat6 igények meghatarozasa a készletgazdalkodasban. A fiiggetlen igények meg-

hatarozasa eldrejelzéssel: kisérleti modszerek, véleményalkotds, iddsor analizis (atlag,
mozgoatlag, exponencialis simitas), okozati mdodszerek (regresszio analizis).

A fiiggé igények meghatarozasa, adatsor-analizis: anyagnormék, szubjektiv (becsld)
eljarasok (0sszegzd becslés, részletezd becslés), felhaszndlas orientdlt eljarasok,
programorientalt anyagsziikséglet tervezés (termék dsszedllitasi fa, Gozinto-graf).

Gazdasagos rendelési tételnagysiagi modellek (EOQ). Folyamatos készletfigyelés
egyenletes igénnyel (hianyt nem megengedd, hidny megengedd0 modell esetén).
Folyamatos készletfigyelés egyenletes igénnyel, termelés és készletfogyads egyiittes
modellje €s véges feltoltési kapacitds esetén (hianyt nem megengedd, hidny megengedd
modell)

. Tételnagysag fiiggd modellek és periodikus készletfigyelésii modellek. Rendelési

tételnagysdg ¢és a rendelési koltség Osszefiiggésének értelmezése a mennyiségi
kedvezményes modellekben. (Folyamatos készletfigyelés, egyenletes igénnyel, a hiany
nem megengedett.) Periodikus készletfigyelésii modellek. A periodikus készletfigyelési
modell értelmezése, jellemzoi és koltségtiiggvénye; a dinamikus programozas fogalma és
menete.

Ut problémak abrazolasa halézaton. A minimélis koltségii feszité fa fogalma és
keresése; a minimalis koltségli ut a halézat két pontja kozott (postakocsi probléma),
szekvencialis megoldas (dinamikus programozas, Wagner matrix), térkép moddszer
(szélességi graf), Bejarasi feladat (utazo ligynok, vagy tejes fu probléma), szekvencialis
optimalizalas, korutazasi feladat (korlatozas szétvalasztas, dinamikus programozas, jarat
szerkesztés).

A szallitasi feladat modelljei és alkalmazasai. A szallitasi feladat modellje, minimum
feladat, maximum feladat, tiltétarifa fogalma; a szallitasi feladat specialis esete a hozza-
rendelési probléma modellje. (Vogel-Korda, sor-oszlop mini-max, disztribuciés bazis
javitas, magyar modszer fliggetlen nullakkal és fedévonalakkal; médszerek alkalmazasa.)

. Projektmenedzsment. Halotervezés, CPM ¢és PERT halo, kritikus ut, tartalékidé fogalma.

A projekt koltségének szamitdsa. A projekt végrehajtdsdnak nyomon kovetése. GANT
tablazat. PERT (Program Evaluation Review Technique) héalozat.

Jaratszerkesztés. Ures menet minimalizalds modszer és intuitiv jaratkapcsolds modszere
(rakott menet tdbla + {ires menet tdbla = jaratkapcsolas induld tabla). Egycentrumos
jératszerkesztés korlatozott jarmiikapacitassal (klasszikus mddszer; megtakaritdsi matrix
fogalma ¢és korlat-iitkoztetés). Egycentrumos jaratszerkesztés visszavezetése bejarasi
problémara, Hemilton metszés.



10.Telepitési elméletek. A telepitési problémak csoportositasa; egykdrzetes centrumkeresés
kotott telephellyel (enumerécid); egykorzetes centrumkeresés részben kotott telephellyel
(félig grafikus vektorpoligonos centrumnyomozas); egykorzetes centrumkeresés szabad
telephelyvalasztassal (intenzitas-eltérések Osszegfiiggvénye alapjan). Tobbkorzetes
centrumkeresés szabad centrumkapacitdsokkal (koltség matrix felallitasa; korzet
meghatarozas; koordinata menti centrumnyomozassal). Tobbkorzetes centrum-keresés,
megkotott centrumkapacitas mellett.

11.Logisztikai folyamatok szimulicioja. A szimulacié fogalma, sziikségessége, feltételei.
A szimulaciés modell miikddése. Egy szimulacidos keretrendszer (Arena vagy
AnyLogic) alapmoduljai és azok funkcioi. A szimulacié be és kimenetei. A szimulacid
varhat6 eredményei.

12.Stratégiai tervezés a logisztikaban. A funkcionalis stratégia és a logisztikai stratégia
értelmezése és kapcsolata a vallalati stratégidval. Logisztikai teljes-koltség koncepciod
értelmezése a teljes vallalatban, vagy a teljes ellatasi lancban. Stratégiai elemek, teriiletek.
Erték lanc, ellatdsi lanc, stratégiai egyiittmiikodési pontok értelmezése, out-sourcing
jelentésége és dilemmai. Stratégia feltaro eszkozok, eldnyiik, hatranyuk (PEST, SWOT,
BCQG).

13.A Kkorutazasi feladat modellje és alkalmazasai. A korutazasi feladat megoldésa
(korlatozas szétvalasztas, dinamikus programozas, jarat szerkesztés) modszerekkel



